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Personalpolitiskt program

Inledning

Alla som arbetar for Motala kommun har ett gemensamt uppdrag att bidra till att
medborgarna i kommunen féar den service som var och en behover i livets olika
skeden. Arbetet ska utforas s att medborgarnas intresse och behov sitts i centrum si
att vi nér var vision, "Motala — den dppna, stolta och nyskapande sjostaden”.

I detta dokument beskrivs kommunens personalpolitik. Syftet med det personalpolitiska
programmet &r att tydliggéra den gemensamma och overgripande personalpolitiken for
medarbetare, chefer och politiska beslutsfattare. Programmet ska vara visiondrt samtidigt
som det ger ramar och visar vigen da personalpolitiken for den egna arbetsplatsen formas.

I programmet lyfter vi fram fem strategiska omriden som bygger var
personalpolitik:

e Medarbetarskap — Ledarskap
o Kompetensforsorjning

e Haéllbart arbetsliv

e Jamstdlldhet och méngfald

e Lonepolitik

Karnvarden

All verksamhet som bedrivs i Motala kommun vilar pd véra tydliga
kérnviarden.

Varje medarbetare och fortroendevald forvéntas dela dessa oavsett roll,
funktion och position.

Motala kommuns kdrnvéarden ar:

e Oppna — Vi ir 6ppna mot omvirlden och varandra och vérnar om en miljé
dér alla ska kénna sig vilkomna, trygga och hemma.

e Stolta - Vi ar stolta och végar stéa for vilka vi ar och varifran vi kommer
samtidigt som vi skapar plats for det personliga uttrycket.

e Nyskapande - Vi virnar det driftiga hos oss och strivar efter att gora det
enkelt att gé fran ord till handling. Vi anvédnder var historia och samlade
erfarenheter for nyskapande, fortsatt utveckling och tillvéxt.

Personalpolitisk vision

Motala kommuns personalpolitiska vision &r att vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar
till ett hallbart arbetsliv och stimulerar till ett medarbetarengagemang. Tillsammans
utvecklar vi verksamheten dér medborgarnas intresse och behov sétts i centrum.
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Personalpolitiska strategier

Medarbetarskap — ledarskap

Medarbetarskap och ledarskap hor néra ihop och &r varandras forutséttningar for
att en verksamhet ska kunna fungera och utvecklas. Med samverkan mellan ledare
och medarbetare skapas ett arbetsklimat som ger grunden for arbetsplatser som
mar bra och ger god service till kommuninvénarna. Ett gott medarbetarskap
bygger pd engagemang och ansvarstagande som utdvas i tillit och fortroende
mellan chef och medarbetare.

Medarbetarskap innebir att:

e Ta ansvar for att skaffa sig den information och kunskap som krévs {for
att utfora arbetet pa ett bra satt utifrdn verksamhetens mal.

e Tainitiativ till den egna och arbetsgruppens utveckling och ldrande.

e Tahand om sin hélsa och medverka till att skapa en positiv arbetsmiljo.

e Samverka och dela med sig av sin kompetens.

e Vara dppen for nya idéer och en god ambassador 1 méten med
kolleger och medborgare.

e Forsté sin del 1 helheten.

Ledarskap innebir att:

e Forsta ledarskapets olika roller.
e Vara kommunikativ och tydlig.
e Tydliggora dvergripande méal och omsétta dem i praktisk
handling for att nd resultat.
e Skapa forutsittningar for delaktighet och larande 1 arbetet.
e Ta ansvar for medarbetarnas behov av information, kunskap och stod.

e Vara Oppen, nyskapande och en god ambassaddr i mdten med
medarbetare och medborgare.
e Ha formaga till helhetssyn.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebdr att arbeta strategiskt, langsiktigt, strukturerat och
malmedvetet med insatser som syftar till att Motala kommun som arbetsgivare kan;
attrahera och rekrytera nya medarbetare samt utveckla och behélla befintliga medarbetare.
Det handlar om att ha rétt person med ritt kompetens pa ritt plats och vid ratt tillfélle.

For att vara sékra pé att de nya medarbetare vi anstéller har ritt kompetens har vi en
rekryteringsprocess som ér systematisk och kompetensbaserad. Alla nya medarbetare
ska fa en introduktion bdde om kommunen och pa det egna arbetsstéllet.
Erfarenheten hos anstéllda som slutar ska tillvaratas i ett avslutande samtal.

Det innebar att:
o Kompetensplaneringen dr medveten och systematisk och gors pa
kort och lang sikt.
e Strategier och system finns for att kartldgga befintlig kompetens och
framtida kompetensbehov.
e Intern rorlighet dr viktigt sa att erfarenheter och kunskaper hos
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medarbetare tas tillvara.

e Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och ska stimma
overens med kommunens langsiktiga utveckling och mal.

e Motala kommun ska vara en ldrande organisation som frimjar ldrande for
samtliga medarbetare och alla idéer som stodjer kommunens vision och mal
efterfrgas.

Hallbart arbetsliv

En arbetsplats med medarbetare och chefer som maér bra och trivs tillsammans skapar
forutséttningar for en sund arbetsplats som nér bra resultat.

For att kunna bidra till den gemensamma trivseln och arbetsgléddjen dr det viktigt
att var och en tar ansvar for sin egen hdlsa och arbetsmiljo. Vi verkar aktivt for att
minska sjukfranvaron genom att tidigt uppmérksamma ohilsa och snabbt starta
processen for att komma tillbaka till arbetet. Vi ska dven forutse risker och aktivt
arbeta for att forhindra dessa.

Vi tillbringar en stor del av var tid pd arbetsplatsen. For att m4 bra och ha en god
hilsa ér det viktigt att kunna forena arbetsliv och privatliv.

Det innebir att:

e Halso- och arbetsmiljofragorna har hog prioritet och bedrivs systematiskt.

e Motala kommun har ett hdlsoarbete som involverar sdvil chefer som
medarbetare.

e Det finns en genomténkt och aktiv rehabiliteringsprocess.

e Vi vérnar om ett 5ppet och tilldtande arbetsklimat.

e Verksamhetens krav, medarbetarens behov samt arbetsmiljoaspekter ska
alltid végas in vid arbetstidens forldggning och medarbetarens dnskade
sysselséttningsgrad.

e Heltid ska vara norm med mdjlighet till deltid for vara medarbetare.

e Vi ska arbeta aktivt for att avskaffa delade turer.

Jamstilldhet och mangfald

Inom Motala kommun ska alla medarbetare ha samma mojligheter och behandlas
likvardigt 1 fraga om arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor.

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och insikt om alla
ménniskors lika virde. Genom att virdesitta alla medarbetares unika egenskaper blir
olikheterna en framgéngsfaktor for sdvil medarbetaren som organisationen.

Det innebir att:
o Jamstilldhets- och méngfaldsarbetet ska genomsyra all verksamhet och
beaktas i beslutsprocesserna.

e Mojlighet till kompetens- och karridrutveckling ska utgd fran samma
principer for alla medarbetare.

e Diskriminering, trakasserier och kriankande sdarbehandling inte far
forekomma.
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Lonepolitik

Lonepolitiken ska bidra till att nd mélen for verksamheten och stimulera till
forbattringar. Darfor ska lonen vara individuell, differentierad samt avspegla
uppnddda mal och resultat. Det forutsitter att verksamhetsmalen &r diskuterade och
att medarbetarna har kunskap och information om hur de kan bidra till att uppna

maélen.

Det ér verksamheten och de politiskt beslutade mélen om inriktning, omfattning och
kvalitet som dr utgangspunkten for arbetsgivarens lonepolitik.

Det innebir att:

Lonepolitiken ska vara kdnd av chefer, medarbetare och fackliga foretradare.
Det finns tydliga lonekriterier.

Den individuella delen av I6neséttningen ska beddmas utifrdn kommunens
l16nekriterier samt utifrdn de mal som beslutats i samband med
medarbetarsamtalet.

Varje medarbetare har varje ar minst ett medarbetarsamtal och ett
lonesamtal med nirmaste chef.

Uppfoljning
Uppf6ljning av det personalpolitiska programmet utgér ifran programmets olika delar och
det redovisas arligen.
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