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Inledning
Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i arbetslivet tar sin utgangspunkt i FN:s deklarationer om
manskliga rattigheter, att alla manniskor har lika varde.

Enligt Motala kommuns personalpolitiska program ska alla medarbetare ha samma mdjligheter
och behandlas likvérdigt i fraga om arbetsférhallanden och anstaliningsvillkor. Kommunens
verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och insikt om alla manniskors lika varde. Genom att
vardeséatta alla medarbetares unika egenskaper blir olikheterna en framgangsfaktor for saval
medarbetaren som organisationen.

Det innebar att:

e Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska genomsyra all verksamhet.

e Mojlighet till kompetens- och karridrutveckling ska utga frdn samma principer for alla
medarbetare.

e Diskriminering, trakasserier och krdankande sarbehandling inte far férekomma.

Karnvarden

Vara kérnvarden ar 6ppen, stolt och nyskapande. Karnvérdena star for ett forhallningssatt som
ska pragla hela den kommunala organisationen med fortroendevalda och anstallda. Dialog om
varderingar och forhaliningssatt ska skapa en god kultur i var organisation och nytta fér
medborgare och kunder. Alla Motala kommuns fértroendevalda och chefer har ett sarskilt ansvar
att som ledare for organisation leva efter och signalera kommunens karnvarden.

Oppen - | Motala &r vi 5ppna mot omvarlden och varandra. Vi &r intresserade av vad som hander
bade i och utanfér kommunen. Vi bidrar aktivt till hela regionens utveckling. | Motala &r vi 6ppna
och delaktiga. For oss ar det naturligt att stdndigt bygga nya relationer och etablera fruktbara
natverk. | Motala varnar vi en miljé och stdmning dar alla ska kunna kanna sig valkomna, trygga
och hemma, oavsett varifran man kommer.

Stolt - | Motala ska vi vaga sta for vilka vi &r och varifran vi kommer - och vara stolta 6ver det. Har
stracker vi pa ryggen och vet att vi kan och vill. Vi har stark framtidstro. | Motala skapar vi plats for
det personliga uttrycket. Vi uppskattar olikheter och ser till att det nya valkomnas.

Nyskapande - | Motala ar det |att att vara nyskapande och kreativ. Har varnar vi det driftiga hos
oss alla - bade i det lilla och i det stora och stravar alltid efter att géra det enkelt att ga fran ord till
handling. Motala &r en plats dar en mangfald av manniskor och idéer kan métas. | Motala har vien



vilja att standigt utvecklas och ga framat. Vi anvander var historia och samlade erfarenhet som
sprangbréda for fortsatt utveckling och tillvaxt.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) syftar till att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning eller alder. En arbetsgivare far
inte diskriminera en arbetstagare utifrdn ndgon av dessa grunder, varken direkt eller indirekt, och
inte heller missgynna en arbetstagare pa grund av foréldraledighet. Arbetsgivare ska arbeta med
aktiva atgarder vilket innebar ett férebyggande och frdmjande arbete for att motverka
diskriminering och pa annat satt framja lika rattigheter och mojligheter i verksamheten.

Aktiva atgarder 2021-2023

Aktiva atgarder handlar om att arbetsgivaren ska identifiera och undanréja risker for
diskriminering och andra hinder for lika rattigheter och maojligheter i sin verksamhet. Arbetet ska
ske fortlopande i fyra steg (undersdka, analysera, atgarda samt f6lja upp och utvérdera) inom
omradena: arbetsférhallanden, I6ner och andra anstaliningsvillkor, rekrytering och befordran,
utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt mojlighet att férena férvarvsarbete och
foraldraskap. Aktiviteterna i mangfaldsplanen ska arligen f6ljas upp och vid behov revideras.

Motala kommun har skrivit under den europeiska deklarationen for jamstalldhet CEMR vilket
innebar ett aktivt jdmstalldhetsarbete inkluderat i arbetsgivarrollen.

Arbetsforhallanden

Arbetsgivaren ska sakerstélla att arbetsforhallandena passar alla anstéllda oavsett
diskrimineringsgrund. Undersdkning och analys av fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsférhallanden ska genomféras pa arbetsplatsen dar samtliga sju diskrimineringsgrunder
beaktas. Motala kommuns gemensamma anvisningar avseende diskriminering, trakasserier och
krdnkande sérbehandling ska vara kénd pa varje arbetsplats.

Arliga undersbkningar och aktiviteter gallande arbetsférhallanden:

o Arbetsgivaren genomfor regelbundet arbetsmiljéutbildningar for chefer och skyddsombud.
e Arbetsgivaren undersdker den enskilde medarbetarens arbetsférhallanden i
medarbetarsamtalet samt i eventuellt halso- och exitsamtal.



Sarskilda Metod Tidplan | Ansvarig Uppféljning
undersdkningar/aktivitete
r under 2021-2023

Unders6ka om trakasserier | Medarbetarundersékning | 2021 Arbetsgivarstdd | | samband med
och krankande Chef ansvarar uppfoljning av
sarbehandling upplevs for atgarder undersokningen
forekomma i inom sitt

organisationen. ansvarsomréade

Sakerstallaintern Utbildning for HR- 2021 HR-chef Senast dec 2021
kompetens géllande partners

utredning av trakasserier.

Undersdka antal Personalstatistik 2021 Arbetsgivarstod | Senast dec 2021
medarbetare per chef i
mansdominerade
respektive
kvinnodominerade
verksamheter

Loner och andra anstallningsvillkor

Detta omrade handlar om arbetsgivarens generella férhallningsséatt nar det galler riktlinjer,
kriterier for I6neséattning och likande. Det r viktigt att vara uppmarksam, s3 att inte ogrundade
uppfattningar som kan ha samband med nagon av diskrimineringsgrunderna vagsini
bedémningen av anstéalldas férmagor eller prestationer.

,&rliga undersokningar och aktiviteter gallande I6ner och andra anstallningsvillkor:

e Lonekartlaggning och handlingsplan med atgarder

Sarskilda Metod Tidplan Ansvarig Uppféljning
undersdkningar/aktiviteter
under 2020-2022
Kartlaggning av |onetillagg Statistik 2021 Foérhandlingsledare | Senast dec
2021

Rekrytering och befordran

Rekrytering och befordran innebar bland annat att arbetsgivaren ska arbeta for att alla oavsett
diskrimineringsgrund far mojlighet att séka lediga jobb. Arbetsgivaren har ratt att anstélla den
person som anses passa bast for jobbet, sa Iange det inte diskriminerar nagon. Det &r den samlade
kompetensen och hur val den stammer 6verens med kraven i arbetet som ska vara
utslagsgivande. Motala kommun tillampar en kompetensbaserad rekrytering vilket har som mal
att rekryteringsprocessen ska vara kvalitetssaker, effektiv och rattvis.

Genom att se mangfald som en majlighet i rekrytering kan olikheter bli en framgangsfaktor bade
for medarbetarna och for organisationen, mangfaldsperspektivet beh6vs ocksa for att klara det



kompetensforsdrjningsbehov kommunen har. Kommunens arbetsmarknadsenhet VIA Ekenas
arbete frémjar bade mangfald samt bidrar till kommunens kompetensférsérjning.

i\rliga aktiviteter gallande rekrytering och befordran:

e Utbildning i kompetensbaserad rekrytering ar en obligatorisk del i chefsintroduktionen for

att sdkerstalla att samtliga chefer tillampar Motala kommuns kompetensbaserade

rekryteringsprocess.
e Arbetsgivarstéd gar innan publicering av annonser igenom innehallet for att sakerstélla att
kraven ar relevanta for arbetsuppgifterna.

Sarskilda aktiviteter Metod Tidplan Ansvarig Uppféljning
under 2020-2022
Efterlevs riktlinjerna om Enkat 2022/2023 | Arbetsgivarstod (ev. Senast dec 2023
kompetensbaserad med stdd av
rekrytering? studentmedarbetare)
Fortsatta att nyttja Samarbete mellan 2021-2023 | Chefinom Uppfdljning
férberedande insatser VIA Ekenas, rekryterande arligen.
likt lokala jobbspar som Arbetsformedlingen verksamhet. VIA
en deli samt aktuella Ekenéas och
kompetensfdérsorjningen | verksamheter Arbetsgivarstod kan

varastod i

processen.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling

Arbetsgivaren bor se till att alla anstallda har likvardiga méjligheter till kompetensutveckling

oavsett till exempel kon, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning eller alder. Att neka en

arbetstagare utbildning med hanvisning till en I1angre franvaro kan medfora risker for
diskriminering om franvaron har en koppling till ndgon diskrimineringsgrund eller till

foraldraledighet.

i\rlig aktivitet gallande utbildning och 6vrig kompetensutveckling:

e Samtliga medarbetare har ett medarbetarsamtal med sin chef dar en individuell
utvecklingsplan upprattas.

Sarskilda aktiviteter Metod Tidplan Ansvarig Uppféljning
under 2020-2022

Individuella Statistik/stickprov | 2023 Arbetsgivarstod Senast dec
utvecklingsplaner som en 2023

del i internkontrollen




Majlighet att forena forvarvsarbete och foraldraskap
Arbetsgivaren ska underlatta for sina medarbetare att forena férvarvsarbete med foraldraskap.

Alla foraldrar, oavsett familjeform ska behandlas likvardigt. Hansyn bor tas till faktorer i arbetslivet

som kan férsvara mojligheterna att ta ansvar for barn och hem. Motala kommun har férmaner

utover lagstiftningen for att underlatta att forena arbete och féraldraskap. Som kommunanstalld
har du méjlighet att arbeta deltid upp till barnet &r 12 ar samt viss méjlighet till
foraldrapenningtillagg vid foraldraledighet.

medarbetare att det
fungerar att férena sitt
arbete med foraldraskap

Sarskilda Metod Tidplan | Ansvarig Uppfdljning
undersdkningar/aktivitete

r under 2020-2022

Hur upplever kommunens Medarbetarenkat 2021 Arbetsgivarstdd | | samband med

uppfdéljning av
undersdékningen

Jamn konsfordelning

Arbetsgivaren ska framja en jamn kdnsfordelning i olika typer av arbeten, inom olika kategorier av
arbetstagare samt pa ledande positioner.

Sarskilda Metod Tidplan | Ansvarig Uppféljning

undersokningar/aktiviteter

under 2020-2022

Andel chefer som ar kvinnor i Senast dec

forhallande till andel Personalstatistik | 2021 Arbetsgivarstod 2021

medarbetare som ar kvinnor

Koénsfordelning inom

kommunens olika befattningar. Personalstatistik | 2021 Arbetsgivarstod Senast dec
2021

Kunskapsspridning och dialog
Aktiviteter for Metod Tid Ansvarig

kunskapsspridning och
dialog utifran
mangfaldsplanen




Kunskapsspridning och dialogi | APT-kit for dialog | 2021 Arbetsgivarstdd och
méangfaldsfragor lyftsin i inom respektive kommunikationsenheten
implementeringen av verksamhet. tar fram ett APT-kit
kommunens personalpolitiska
program under 2021.
Dialog pa APT utifran APT-kit Information och 2021 Ansvarig chef
dialog
Uppféljning

Arbetsgivarstdd foljer upp mangfaldsplanens aktiviteter arligen samt presenterar detta pa CSK.

Ansvarsfordelning
Kommunfullméhktige har det yttersta ansvaret for mangfaldsfragorna.

Respektive ndmndansvarar for att verksamheterna bedrivs utifran kommunfullméaktiges
beslutade mal och har ddrmed ansvaret fér mangfaldsfragorna inom sina férvaltningar.

Kommundirektéren beslutar om den kommunévergripande mangfaldsplanen - planen for lika
rattigheter och majligheter.

Respektive fdrvaltningschefansvarar for att mangfaldsfragorna integreras i ordinarie verksamhet
genom att mangfaldsplanen och dess mal och aktiviteter inf6rlivas i respektive férvaltnings
ordinarie verksamhetsplan.

Samtliga chefer med personalansvarhar ansvar for att arbeta aktivt med mangfaldsfragorna i det
systematiska arbetsmiljéarbetet samt utifran mangfaldsplanen. Mangfaldsarbetet ska ingd som
en naturlig del i det ordinarie arbetet och i I6pande beslutsfattande.

Alla medarbetareska medverka i arbetet och bidra till att skapa en arbetsplats och en verksamhet
som préglas av jamstélldhet och mangfald.

Arbetsgivarstédinom gemensam ledningsférvaltning ansvarar for att arligen félja upp och
revidera mangfaldsplanen med dess aktiva atgarder. Arbetsgivarstéd bistar kommunens
férvaltningar med utbildning samt stéd och rad i mangfaldsarbetet.

Definitioner

Jamstalldhet - att kvinnor och man ska ha samma méjligheter, rattigheter och skyldigheter inom
livets alla omraden. Jamstalldhet i arbetslivet innebér att kvinnor och man ska ha lika méjligheter i
frdga om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmaéjligheter i arbetet.

Jamlikhet- manniskors lika varde.

Mangfald - handlar om likheter och olikheter. Vara unika identiteter skapas av vilket kdn vi har, var
alder, etnisk och kulturell bakgrund, klass, var sexuella I&ggning, om vi har funktionsnedsattning




eller inte, var kdnsidentitet och vart kdnsuttryck, vilken utbildning vi har, familjeférhallanden, vara
varderingar, intressen, erfarenheter och sa vidare.

Direkt diskriminering - innebar att ndgon missgynnas genom att behandlas sdmre &n nagon
annan i en jamforbar situation. Missgynnandet ska ha samband med nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

Indirekt diskriminering - nar det finns en regel eller en rutin som verkar neutral men sarskilt
missgynnar personer med visst kon, viss konsidentitet eller uttryck, viss etnisk tillhérighet, viss
religion eller annan trosuppfattning, viss funktionsnedsattning, viss sexuell laggning eller viss
alder. Da kan regeln vara diskriminerande, trots att det & samma regel som tillampas for alla. Det
ar dock inte diskriminering om syftet med regeln eller rutinen ar berattigat och de medel som
anvands ar Iampliga och nddvéandiga for att uppna syftet.

Trakasserier - ett upptradande som krénker nagons vérdighet och som har samband med nagon
av diskrimineringsgrunderna kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning eller alder.

Sexuella trakasserier - ett upptraddande av sexuell natur som kranker nagons vardighet.

Bristande tillganglighet- nar en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att en
verksamhet inte vidtar skéliga tillganglighetsatgarder for att den personen ska komma i en
jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning.

Krankande sarbehandling - handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krénkande
satt och som kan leda till ohélsa eller att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Positiv sdrbehandling - galler endast for diskrimineringsgrunden kdn och innebar att en person ur
en grupp som bedéms som underrepresenterade ges fortur vid exempel tillsattning av tjanster pa
en arbetsplats dar den underrepresenterade har jamlika meriter med andra sékande.

Jamn kénsférdelning - anses rada d& andelen kvinnor respektive man i en grupp ar 40/60 procent
eller jamnare.

Osakliga loneskillnader - innebar skillnader i [6n mellan kvinnor och man inom lika, och likvardiga
grupper som inte kan férklaras med kdnsneutrala faktorer som exempelvis utbildning,
aldersstruktur eller individuell prestation.
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