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modersmélslérare

Inledning

Alla som arbetar for Motala kommun har ett gemensamt uppdrag
att bidra till att medborgarna i kommunen far den service som
var och en behdver i livets olika skeden. Arbetet ska utféras s att
medborgarnas intresse och behov sétts i centrum sa att vi nar var
vision, "Motala - den dppna, stolta och nyskapande sjostaden”.

| detta dokument beskrivs kommunens personalpolitik. Syftet
med det personalpolitiska programmet ar att tydligg6ra den
gemensamma och dvergripande personalpolitiken for med-
arbetare, chefer och politiska beslutsfattare. Programmet ska
vara visiondrt samtidigt som det ger ramar och visar vdgen da
personalpolitiken for den egna arbetsplatsen formas.

| programmet lyfter vi fram fem strategiska omraden som
bygger var personalpolitik:

« Medarbetarskap - ledarskap
« Kompetensfdrsérjning

« Hallbart arbetsliv

« Jamstélldhet och mangfald
« Lonepolitik



Karnvarden

All verksamhet som bedrivs i Motala kommun vilar pa vara tydliga
karnvarden. Varje medarbetare och fortroendevald forvantas dela
dessa oavsett roll, funktion och position.

Motala kommuns karnvarden ar:

Oppna
Viar 6ppna mot omvarlden och varandra och varnar om en miljé
dar alla ska kdnna sig valkomna, trygga och hemma.

Stolta
Vi &r stolta och vagar st for vilka vi ar och varifran vi kommer
samtidigt som vi skapar plats for det personliga uttrycket.

Nyskapande

Vivarnar det driftiga hos oss och stravar efter att géra det enkelt
att ga frén ord till handling. Vi anvénder var historia och samlade
erfarenheter fér nyskapande, fortsatt utveckling och tillvaxt.

Personalpolitisk vision

Motala kommuns personalpolitiska vision ar att vara en
attraktiv arbetsgivare som bidrar till ett hallbart arbetsliv
och stimulerar till ett medarbetarengagemang. Tillsammans
utvecklar vi verksamheten dar medborgarnas intresse och
behov satts i centrum.



Personalpolitiska
strategier

MEDARBETARSKAP - LEDARSKAP
KOMPETENSFORSORJUNING

HALLBART ARBETSLIV
JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
LONEPOLITIK

Kommunens am bassadérsgrupp “Stolta medarbetare 2019"
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Medarbetarskap - ledarskap

Personalpolitisk strategi:

Medarbetarskap och ledarskap hor nara ihop och &r varandras
M E DA R B ETA RS KA P - L E DARS KA P férutsattningar for att en verksamhet ska kunna fungera och
utvecklas. Med samverkan mellan ledare och medarbetare
skapas ett arbetsklimat som ger grunden for arbetsplatser som
mar bra och ger god service till kommuninvanarna. Ett gott
medarbetarskap bygger pd engagemang och ansvarstagande
som utdvas i tillit och fértroende mellan chef och medarbetare.

Medarbetarskap innebar att:

« Taansvar for att skaffa sig den information och kunskap
som kravs for att utfora arbetet pa ett bra satt utifran
verksamhetens mal.

- Tainitiativ till den egna och arbetsgruppens utveckling
och larande.

« Ta hand om sin halsa och medverka till att skapa en positiv
arbetsmiljo.

« Samverka och dela med sig av sin kompetens.

« Vara 6ppen for nya idéer och en god ambassador i moten
med kolleger och medborgare.

- Forsté sin del i helheten.

Ledarskap innebar att:

- FOrsta ledarskapets olika roller.

« Vara kommunikativ och tydlig.

- Tydligg6ra 6vergripande mal och omsatta dem i praktisk
handling for att né resultat.

« Skapa forutsattningar fér delaktighet och larande i arbetet.

« Taansvar for medarbetarnas behov av information, kunskap
och stéd.

« Vara 6ppen, nyskapande och en god ambassaddér i méten med
medarbetare och medborgare.

« Ha forméaga till helhetssyn.



Personalpolitisk strategi:

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebar att arbeta strategiskt, langsiktigt,
strukturerat och malmedvetet med insatser som syftar till att
Motala kommun som arbetsgivare kan; attrahera och rekrytera
nya medarbetare samt utveckla och behalla befintliga medarbetare.
Det handlar om att ha ratt person med ratt kompetens pé ratt
plats och vid ratt tillfalle.

For att vara sékra pa att de nya medarbetare vi anstéller har ratt
kompetens har vi en rekryteringsprocess som ar systematisk och
kompetensbaserad. Alla nya medarbetare ska f& en introduktion
b&de om kommunen och pa det egna arbetsstéllet. Erfarenheten
hos anstéllda som slutar ska tillvaratas i ett avslutande samtal.

Det innebér att:

« Kompetensplaneringen ar medveten och systematisk och
g0rs pa kort och 1&ng sikt.

« Strategier och system finns for att kartlagga befintlig
kompetens och framtida kompetensbehov.

- Intern rérlighet &r viktigt s4 att erfarenheter och kunskaper
hos medarbetare tas tillvara.

- Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och
ska stdmma Gverens med kommunens I&angsiktiga utveckling
och mal.

« Motala kommun ska vara en larande organisation som framjar
larande fér samtliga medarbetare och alla idéer som stédjer
kommunens vision och mal efterfragas.

n



Hallbart arbetsliv

Personalpolitisk strategi:

En arbetsplats med medarbetare och chefer som mér bra och

o
HALLBA RT AR B ETSLIV trivs tillsammans skapar forutsattningar for en sund arbetsplats

som nér bra resultat.

For att kunna bidra till den gemensamma trivseln och arbets-
gladjen ar det viktigt att var och en tar ansvar for sin egen hélsa
och arbetsmiljé. Vi verkar aktivt fér att minska sjukfranvaron
genom att tidigt uppmarksamma ohélsa och snabbt starta
processen for att komma tillbaka till arbetet. Vi ska dven forutse
risker och aktivt arbeta for att forhindra dessa.

Vi tillbringar en stor del av var tid pa arbetsplatsen. For att m&
bra och ha en god hélsa ar det viktigt att kunna férena arbetsliv
och privatliv.

Det innebér att:

« Hélso- och arbetsmiljéfragorna har hig prioritet och bedrivs
systematiskt.

« Motala kommun har ett hilsoarbete som involverar savél chefer
som medarbetare.

« Det finns en genomtankt och aktiv rehabiliteringsprocess.

- Vivarnar om ett 6ppet och tilldtande arbetsklimat.

« Verksamhetens krav, medarbetarens behov samt arbetsmiljo-
aspekter ska alltid vagas in vid arbetstidens férlaggning och
medarbetarens énskade sysselsattningsgrad.

« Heltid ska vara norm med mgjlighet till deltid fér vara
medarbetare.

« Viska arbeta aktivt for att avskaffa delade turer.

Elinor Ekblad, HR-Partner
Foto: Lisa Oberg 12 13



Jamstalldhet och mangfald

Personalpolitisk strategi:

Inom Motala kommun ska alla medarbetare ha samma mdjligheter

JAM STALLD H ET OC H MAN G FALD och behandlas likvérdigt i fraga om arbetsférhallanden och

anstallningsvillkor.

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och
insikt om alla manniskors lika vérde. Genom att vardesétta alla
medarbetares unika egenskaper blir olikheterna en framgangs-
faktor fér sdval medarbetaren som organisationen.

Det innebér att:

« Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet ska genomsyra all
verksamhet och beaktas i beslutsprocesserna.

« Mojlighet till kompetens- och karridrutveckling ska utgé fran
samma principer for alla medarbetare.

« Diskriminering, trakasserier och krénkande sarbehandling inte
far forekomma.

Robin Nordh, barnskétare
Foto: Petter Blomberg 14 15



Personalpolitisk strategi:

LONEPOLITIK

Elsa Afherom Embaye, stédare
Foto: Petter Blomberg

Lonepolitik

L6nepolitiken ska bidra till att n& malen fér verksamheten och
stimulera till forbattringar. Darfér ska I6nen vara individuell,
differentierad samt avspegla uppnadda mal och resultat. Det
forutsatter att verksamhetsmalen &r diskuterade och att
medarbetarna har kunskap och information om hur de kan
bidra till att uppnad malen.

Det &r verksamheten och de politiskt beslutade malen om
inriktning, omfattning och kvalitet som &r utgdngspunkten
for arbetsgivarens I6nepolitik.

Det innebér att:

« Ldnepolitiken ska vara kand av chefer, medarbetare och
fackliga foretradare.

« Det finns tydliga I6nekriterier.

- Denindividuella delen av I6nesattningen ska bedémas utifran
kommunens I6nekriterier samt utifrén de mal som beslutats i
samband med medarbetarsamtalet.

- Varje medarbetare har varje &r minst ett medarbetarsamtal
och ett I6nesamtal med nédrmaste chef.



Uppfoljning

Uppféljning av det personalpolitiska programmet utgar ifran
programmets olika delar och det redovisas arligen.

Varamobaden, Motala
Foto: Lisa Oberg 18 19
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